Mikor vegyiink vallalatiranyitasi rendszert?

Ez a cikk 2009. novemberében frissiilt utoljdra. Azota torténhettek olyan jogszabdlyvdltozdsok, amelyeket a tartalom

felhaszndldsdndl figyelembe kell venni.

Egy indul6 vallalkozdsnél erre a kérdésre, konnyt felelni, mindjart induldskor.
A mar miikodé véllalkozasok esetén ez a felvetés tovabbi kérdéseket rejt magdban:

Milyen megfontoldsbdl vegyiink 1ij rendszert?

Mit tesz az a fuvarozd, akinek tobb a megrendelése, mint amennyit el tud szallitani? Mindenki tudja rd a vdlaszt. Vesz egy
nagyobb aut6t. Vajon honnan tudjuk, hogy egy ERP rendszer mar nem felel meg a véllalkozds szdmara? Ezt sokkal nehezebb
megvalaszolni. A vallalatirdnyit4si rendszeren még ma is konyvelési rendszert értenek. Pedig nem (csak) az. A konyvelés mar
csak a megtortént folyamatok adminisztrdldsa, az ERP rendszer sokkal tobb anndl. A véllalatirdnyitdsi rendszer magdban
foglalja

« a véllalkozds mikodésének szervezését, lebonyolitasat,
« kapcsolatépitést a partnerekkel,
- marketing tevékenységet,

« az értékesitett termékek, szolgiltatdsok utdgondozasat (szervizét).

Az ERP rendszereknek tartalmaznia kell az ellen6rz6- ill. az elemz6 funkcidkat, melynek tanulsdgait vissza kell csatolni a
munkafolyamatokba. Ha ezek koziil barmely 1épést nem képes elldtni a jelenleg hasznalt ERP rendszer, akkor gitolja a
véllalkozds miikodését, fejlédését.

Ekkor sem biztos, hogy j rendszert kell vdsarolni. Konzultdlni kell a szoftver készit6jével, illetve forgalmazdjaval. Ha
megoldast adnak a felmeriilt problémaéra, akkor még sokdig szolgélhatjdk a vallalkozast. Ha nem, akkor 1j rendszert kell
vasdrolni.

Ev melyik szakdban vegyiink 4j ERP rendszert?

Tiz emberbdl kilenc az mondand, hogy az iizleti év végén. Tapasztalatunk szerint barmikor dtvdlthatunk egy dj rendszerre. A
munka nem indul Gjra az 4j iizleti év elején, hanem az is egy olyan nap, mint az év barmelyik napja. Igaz, hogy szamvitel
szempontjabdl ez egy mérfoldkd. De a mérleg, a beszamol éltalaban az iizleti évet kdvetden négy, 6t honappal késébb késziil
el. Elméletileg ekkor dllnak 0ssze azok a pontos adatok, amelyeket az dj rendszer inditdsakor mar ismerniink kellett volna.

Szamvitelileg a legoptimélisabb taldn az, ha egy rovid ideig parhuzamosan fut a régi és az 1j rendszer.

Ha a vallalkozas kinétte régi véllalatirdnyitdsi rendszerét, ha mar gétja a fejlédésnek, akkor mint barmilyen mas munkaeszkozt
batran, de koriiltekintéen cseréljiink le!
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A honlapon taldlhato irdsok figyelem felhivo jelleggel késziiltek és tdjékoztatdsul szolgdlnak. Felhivijuk a figyelmet honlapunk jogi



nyilatkozatdban foglaltakra, amely szerint irdsainkban szerepld informdciok nem helyettesitik a szakmai tandcsaddst és nem szolgdlnak
bdrmely dontés vagy cselekmény alapjdul, azokat a konkrét esetekben mindenki csak a sajdt kockdzatdra haszndlhatja fel, illetve az
érintett szabdlyok kivonatos ismertetése, értelmezése miatt nem vdllalhatunk felelosséget



