Hat persze, hogy nalunk van cafeteria ...

Divatos dolog ez a cafeteria, de még mindig sokan nem értik a lényegét!

A Cafeteria rendszer a véllalkozdsban miikodtethetd olyan juttatdsi elem, amely lehetSséget biztosit arra, hogy a dolgozék

olyan természetbeni juttatdsban részesiiljenek, amely szimukra a legkedvez6bb. Vegyiink egy példat:

Ha egy adott cég csak iidiilési lehetGséget biztosit a dolgozdinak, az lehet kivanatos az egyik dolgozénak, aki szeret szalloddban
wellness kényeztetését, de a masik dolgozénak nem jelent értéket, mert 6 kimondottan utdlja az ilyen id6toltést. Ez utobbinak

viszont egy nyugdij el6takarékossdg lenne fogéra vald juttatas, mert a pillanatnyi élmény helyett a jovére gondol.

Az adérendszer — némi szocidlpolitikdval is vegyitve — bizonyos természetbeni juttatdsokat preferal azzal, hogy rajuk kevesebb

adéterhet r6, mint ha azt az dsszeget bérként kapnd meg a dolgozé. S6t vannak adémentes elemek is!

A cafeteria rendszerben egy vallalkozas alapvet&en két dolgot hatdroz meg:

« egy keretosszeget, amely 0sszeget minden dolgozdjanak juttatni kivén;

« juttatdsi palettat, amely természetbeni juttatdsok koziil a dolgozdk vélaszthatnak.

Mindkét elemen beliil lehetnek csoportositdsok, de csak ne legyen diszkriminativ, ne fiiggjon a végzett munkateljesitménytol.

(Ez utdbbi kezelésére nem a cafeteria, hanem a jutalmazdsi rendszer szolgdl.)

Minap beszélgettem egy vallalkozoéval, aki azt mondta, hogy ,,jé ez a cafeteria, de a munkaltat6 oldalardl egy csomé maceraval

£

jér”. Valahol igaza van, hiszen a cafeteria rendszer miikodtetésével a vallalkozéndl tényleg vannak plusz feladatok:

« Ki kell alakitani a fentieknek megfeleld belsd szabalyzatot.

= El kell donteni, hogy netté vagy brutté mddon épiti fel a vallalkozas a rendszert, ez hosszas szdmitdsokat, kalkuldcidkat
vehet igénybe.

« Ezt frasba kell foglalni a szabdlyokat, s minden dolgozdval meg kell értetni.

« A cégnek meg kell keresni a kiilonbdz6 juttatdsokat biztositd vallalkozédsokat, tdjékozddni kell az dltaluk kinalt
lehet&ségekrdl, majd szerzédést kell veliik kotni.

« A szabdlyzatot évente aktualizdlni kell — az adott évre vonatkozé szabdlyvaltozdsokat figyelembe kell venni.

« Havi, negyedéves szinten be kell szerezni a juttatdsokat, amely lehet példdul utalvany, kartyafeltoltés — erre a cég
szamlat kap, amit utalni kell. Ez mellett felmeriilhetnek plusz dijak (jutalékok, szolgdltatasi dij, bankkoltség).

« Gondoskodni kell a juttatdsok kiosztdsardl. Igazolni kell, hogy ki mikor és milyen értékben kapott. A bérszdmfejtési
rendszerben €s analitikusan folyamatosan nyilvan kell tartani a keretek alakuldsat.

« Az esetleges extra igényeket kezelni kell — annak a z esetleges tobbletadminisztracidjdval, tobbletkoltségével.

(,R4jottem, hogy nekem nem is ez kéne, hanem az”)



Igen! Ez mind-mind energia és pénz, amit a vallalkozdsnak kell a rendszer kialakitdsdhoz és miikodtetéséhez belefektetni!

Ehhez egy részt mindenképpen a sajat humdan erdforrasbol kell biztositani, de ez mellett igénybe kell venni szakértSk

tdmogat4sat.

Ezzel szemben allhat:

« egységnyi nettd juttatdsi értékhez tartozé alacsonyabb adéteher,

« a dolgozdk megelégedettsége - persze csak egy jol osszedllitott, szolgaltatési palettival.

Viszont ne feledkezziink meg a kockdzatokrdl sem:

- nem megfelel szabdlyozds munkaiigyi vitdk vagy ellendrzési megéllapitdsok kiindulépontja lehet, amelyek hatdsa

kés6bb tobbe keriilhet, mint az elért adomegtakarités,

« a nem megfeleld6 kommunikaciéval a dolgozék kozott konfliktusforrassd valhat a rendszer

Miel6tt egy vallalkozds elkotelezi magat a cafeteria rendszer bevezetése mellett, érdemes elStte alaposan tdjékozodni. Mérlegre

kell tenni az el6nyoket és a tobbletfeladatokat, tobbletkoltségeket. S ezek utdn szabad szak belevagni.



